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Verantwortung für Planungsaufgaben im Schieß- und Bogensportverein
Vereinsvorstände, die bereit sind Aufgaben des Tagesgeschäftes zu delegieren, finden Zeit, sich langfristigen Planungsaufgaben zu widmen. In Zeiten schnellen Wandels ist jeder Vorstand gefordert, das langfristige Wachstum seines Vereins, durch vorausschauendes Management zu sichern. Die Handlungsfelder, in denen langfristig geplantes Vorgehen erforderlich ist, sind vor allem:

· Normatives Management, das die richtungsweisenden Grundsatzentscheidungen des Vereins betrifft

· Strategisches Management, das langfristige Strategien vorgibt

· Operatives Management, das die planmäßige Umsetzung der Strategien bewirkt

	
	
	Inhalte (Beispiele)
	Haupt-Verantwortung

	1.
	Richtungsweisendes Management
	· (Weiter-) Entwicklung des Leitbilds
	Mitgliederversammlung, Vereinsvorstand

	2.
	Strategisches

Management
	· Formulierung von Führungsgrundsätzen

· Planung langfristiger Ziele

· Übernahme der Maßstäbe aus der Agenda 21

· Auf- und Ausbau der Leistungspalette

· Auf- und Ausbau des Qualitätsmanagements

· Marketing. Öffentlichkeitsarbeit, Sponsoring

· Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation
	Vorstand, Geschäftsführung, Mitverantwortliche

	3.
	Operatives

Management
	· Umsetzung von Zielen auf der Grundlage des Leitbilds

· Organisation

· Geschäftsführung

· Programmgestaltung

· Jahresfinanzplanung
	Geschäftsführung, Mitverantwortliche, Abteilungsleitung, Beauftragte
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